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1 Uvod

GAP analyza byla zpracovana jako soucast pribéziného rozvoje a aktualizace personalni strategie
organizace v navaznosti na principy HR Excellence in Research Award (HR Award). Jejim hlavnim cilem
je zhodnotit soucasny stav v oblastech etiky a integrity ve vyzkumu, hodnoceni, naboru a kariérniho
rozvoje, pracovnich podminek a postupll a profesniho rozvoje a podpory kariérniho rlstu zaméstnancu
a zaméstnankyn. Zdmérem GAP analyzy je také identifikovat oblasti, v nichZ doSlo od predchoziho
hodnoceni k posunu, a soucasné pojmenovat pretrvavajici ¢i nové vznikajici potfeby a pfileZitosti ke
zlepseni, které vyzaduji dalsi pozornost.

Analyza vychazi z predpokladu, Ze efektivni nastaveni HR politik a procesl nelze posuzovat pouze na
zakladé formalnich dokumentd, internich predpisi nebo deklarovanych postupll. DuleZitou soucast
hodnoceni predstavuje rovnéZz zkuSenost zaméstnancl/kynn s jejich praktickym fungovanim,
individualni potfeby jednotlivych skupin pracovnikll/ic a pohled externich hodnotitell/ek. Z tohoto
dlvodu byla GAP analyza zaloZzena na kombinaci nékolika vzdjemné se dopliiujicich zdroji dat a
informaci.

Tento dokument shrnuje zakladni postupy GAP analyzy, zdroje ze kterych vychazela a jeji zavéry — silné
a slabé stranky, které se nasledné promitnou do Akéniho planu. Kompletni GAP analyza je internim
dokumentem zaloZzenym v dokumentaci instituce. Z dlvodu ochrany udaji a citlivych dat bylo
zpracovano toto shrnuti.
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2 Zakladni informace o Centru dopravniho vyzkumu

Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. (dale CDV) je vefejnou vyzkumnou instituci zfizenou podle zakona
341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, a jedinou vyzkumnou organizaci v plsobnosti
Ministerstva dopravy CR. Bylo zfizeno rozhodnutim ministra dopravy k 1. lednu 1993 jako pravni
nastupce &eskych ¢asti do té doby federalniho Vyzkumného Ustavu dopravniho (VUD) s tehdejsim
sidlem v Ziliné. CDV tak pokrauje v &innosti, kterd zapocala vroce 1954 ama jiz vice nei
sedmdesatiletou tradici.

Poslanim neboli misi CDV je:

e uskutecnovat vyzkumnou a vyvojovou Cinnost v oblasti dopravy,

e poskytovat odborné nezavislou expertni a servisni podporu pro ministerstva (zejména dopravy,
vnitra a Zivotniho prostredi), krajské, méstské a obecni organy statni spravy a samospravy pro
jejich strategické a taktické rozhodovani,

e byt oporou anastrojem transferu znalosti komerénim subjektim scilem posilit jejich
konkurenceschopnost v domdacim i evropském méritku,

e zastupovat resort dopravy v mezindrodnich organizacich a byt aktivni i na poli vzdélavacim.

S ohledem na tato poslani zaméstnava instituce vyzkumné pracovniky a pracovnice, kteti pomahaji
dané cile naplriovat. Dlouhodobou snahou je pfijimat a vzdélavat dalsi odborniky/ice v oblasti dopravy,
aby CDV naddle fungovalo jako vysoce odborna a respektovana organizace, kterd pokryva klicové
potfeby rozvoje dopravy v Ceské republice, a to na celostétni, regiondlni i mistni Grovni. CDV se zabyva
klasickymi obory jako jsou bezpecnost silni¢niho i Zelezni¢niho provozu, technologie vystavby, udrzby,
oprav a rekonstrukci dopravni infrastruktury véetné geotechnickych aspektl a diagnostiky dopravnich
staveb, dopady dopravy a jeji infrastruktury na Zivotni prostredi, ale také ekonomikou a udrzitelnosti
dopravy, multimoddlni dopravou, dopravni psychologii, vzdélavanim v dopravé, modelovanim dopravy,
systémy hospodareni, geografickymi informacénimi systémy, odbavovacimi a parkovacimi systémy,
telematickymi fidicimi systémy atp.

CDV ma své sidlo v Brné, kde plisobi také vétsina jeho zaméstnancli a zaméstnankyn. Kromé hlavniho
pracovisté ma instituce dvé mensi pobocky, a to v Olomouci, kde pracuje 11 zaméstnancl/kyn, a v
Ostravé, kde pUsobi 5 zaméstnancud/kyn.

Vyzkum v CDV je organizacné ¢lenén do vyzkumnych divizi, oblasti a laboratofi. Nevyzkumnou ¢innost
a podporu vyzkumnikd zajistuji Utvary a jejich oddéleni. CDV dale zajistuje organizaci terapeutickych
program( jako Metodické centrum ve smyslu zakona ¢. 361/2000 Sb., o silniénim provozu a vlastni
100% majetkovy podil ve spole¢nosti CIMTO, s. r. 0., kterd mj. na zakladé povéreni Ministerstva dopravy
CR provadi zkousky, atestace, pfidéluje UN kédy prepravnim obaldm a provadi kontroly dle
mezinarodnich prepravnich predpist pro nebezpecné véci a prislusné akreditace.

Klasifikacni stupeni: Verejny STRANA 4z 24
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Obrdzek 2: Organizacni struktura CDV k 1. 10. 2026

2.1 Mezinarodni spoluprace

CDV se jiz od svého vzniku zapojilo do evropského vyzkumného prostoru. Jako jedna z prvnich
organizaci v CR se CDV zllastnilo Fe$eni projektu vramci 4. ramcového programu EU, tj. jesté
v devadesatych letech, kdy Ceskd republika teprve zvaiovala vstup do EU. Nasledné tento rozvoj
spoluprace pokracoval. CDV se stalo soucasti celé rfady mezinarodnich uskupeni zabyvajicich se
dopravnim vyzkumem, jako jsou FEHRL, FERSI a ECTRI, coZ pfineslo navySeni poctu evropskych
projektd.

Zapojeni do mezinarodni spoluprdce a evropského vyzkumného prostoru povazuje vedeni CDV za
klicovou aktivitu v ramci evropského integracniho procesu. Je zaroven zdsadnim predpokladem pro
zvyseni efektivnosti ¢eského dopravniho vyzkumu. Podil na feSeni mezinarodnich projekt( a Ucast
v nejriiznéjsich mezinarodnich komisich a vyborech vyznamné pfispivaji k rozvoji poznani v oboru
dopravy a umoznuji pfenos poznatkl evropského dopravniho vyzkumu do vyzkumnych projektd CDV.
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3 Rizeni strategie HRS4R v CDV

CDV se 20. 1. 2020 ptihlasilo k principim Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani
pro pfijimani vyzkumnych pracovnik( a 6. 9. 2021 ziskalo ocenéni HR Excellence in Research Award jako
prvni verejna vyzkumna instituce v Ceské republice. Tento akéni plan je tietim v poradi a navazuje na
akéni plany na obdobi 2020-2022 a 2023-2026 a na hodnoceni faze obnovy ocenéni s navstévou na
misté.

Tabulka 1: Pfehled zaméstnanci v pracovnim poméru k 31. 12. 2025

Ukazatel Hodnota

Pocet vyzkumnych pracovnikl a pracovnic 128
Zastoupeni Zen ve vyzkumu 41 (32 %)
Pocet technickych pracovnik(/ic 10

Pocet ostatnich zaméstnancl/kyn 44
Celkovy pocet zaméstnancl/kyn 182
Pocet Zen z celkového poctu zaméstnanych 69 (38 %)

Strategie HRS4R je soucasti persondlni politiky CDV a je realizovdna soubézné s Planem genderové
rovnosti a dalSimi internimi politikami. Za strategické fizeni odpovida Fidici vybor, ktery tvoti Gzké
vedeni instituce a predstavuji ho feditelé divizi a Feditelky GtvarQ v €ele s Feditelem instituce. Ridici
vybor schvaluje akéni plan ajeho aktualizace, projednavd monitorovaci zpravy o jeho plnéni
a rozhoduje o prioritdch a zdrojich.

Operativni pfipravu, realizaci a vyhodnocovani opatreni zajistuje pracovni skupina HR Award. Tvofi ji
zaméstnanci/kyné personalniho oddéleni a podplrnych Utvart a zastupci vyzkumnych pracovnik( a
pracovnic v raznych kariérnich stupnich (na Urovnich R1 — R4).

Tabulka 2: SloZeni pracovni skupiny HR Award k 16. 10. 2026

Clen/ka Funkce ;aur;ir;i
Iveta Peskova personalistka, HR Award Admin -
Helena Bojanovska personalistka, koordindtorka genderové rovnosti -
Martina Coufalova projektova ekonomka -
Veronika Petkova vedouci oddéleni marketingu -
Roman Campula vedouci informacnich technologii, byvaly vyzkumny pracovnik -
Roman Licbinsky reditel divize udrZitelné dopravy a diagnostiky dopravnich staveb | R4

Klasifikacni stupeni: Verejny STRANA 6z 24
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Clen/ka Funkce slftaur:)irgl'
Eva KSicova vedouci oblasti navrhovani dopravniho prostoru R3
Zdenék Dytrt vedouci oblasti dopravniho planovani a udrzitelné mobility R3
Igor Mikolasek vyzkumnik oblasti silni¢ni dopravy a ITS R2
Adéla Svejkovska vyzkumnice oblasti vodikovych technologif R1

Cetnost jednani pracovni skupiny je stanovena 4x ro¢né a fidiciho vyboru 2x roéné nebo dle aktudlni
potfeby. V pribéhu pfipravy analyz a akénich planu jsou schiizky pracovni skupiny a ¢lent/ek fidiciho
vyboru cetnéjsi, priblizné 1x za 3 tydny. Formalizace fidici struktury (statut pracovni skupiny, funkce
a odpovédnosti, Cetnost jednéni, doplnéni zastupcl pracovist mimo Ustfedi a mechanismus
monitoringu) bude aktivitou nového akéniho planu.

Klasifikacni stupeni: Verejny STRANA 7 z 24
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4 Podklady pro GAP analyzu

Hlavnimi podklady pro zpracovani analyzy byly vysledky dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci/kynémi, vystupy z kariérnich pohovord, audit rovnych pfileZitosti a doporuéeni obsazend
v posudku hodnotitell/ek Evropské komise. Kombinace téchto zdrojli umoZnila zachytit soucasny stav
z nékolika perspektiv a porovnat formalni nastaveni HR procesu s jejich praktickym fungovanim a s tim,
jak jsou jednotliva opatfeni vnimana zaméstnanci/kynémi.

Pocet oslovenych v tabulce nize odpovida celkovému poctu zaméstnancl/kyn, ktefi byli v dobé Setfeni
zaméstnani v CDV.

Dotaznikové Setieni  Anonymni Setfeni mezi zaméstnanci/kynémi, které probihalo 1.-14.9.2026.

HR Award 2026 Otazky byly sestavené dle principld Evropské charty pro vyzkumné pracovniky z
roku 2023. Ze 190 oslovenych zaméstnancl/kyri odpovédélo 131 (navratnost
69 %), z toho 88 vyzkumnych a 43 ostatnich pracovniki/ic.

Sebehodnoceni ke Odpovédi na oteviené otazky a zavérecné komentare ze 182 formulara, z nichz 161
kariérnim obsahovalo alespon jeden podnét pro vedeni nebo ndvrh na zlepSeni. Kariérni
pohovoriim pohovory se konaly béhem brezna a dubna 2026 a hodnotily roky 2025. Odpovédi

byly zpracovany tematickou analyzou.

Audit rovnych Provedeny externi agenturou od fijna 2025 do ledna 2026. Sestaval se

prilezitosti z dotaznikového Setfeni v listopadu 2025 (zaznamenano 128 odpovédi ze
181 oslovenych, tj. navratnost 71 %), Ctyr diskusnich skupin (celkem se ucastnilo
25 osob), 12 individudlnich rozhovor( a analyzy interni dokumentace.

Posudek Konsenzualni zprdva z hodnoceni faze obnovy s ndvstévou na misté, vcetné
hodnotiteld/ek okamzitych zavaznych doporuceni, dalSich doporuceni a ocenénych osvédcenych
Evropské komise postup.

PFi zpracovani GAP analyzy nebyly jednotlivé zdroje hodnoceny izolované. Klicovym principem bylo
jejich vzajemné porovnavani a propojovani zjisténi z rdznych typd podkladd.

Za zvlast vyznamna byla povaZovéna témata, kterd byla potvrzena vice zdroji soucasné. Pokud se
napriklad urcitd potfeba objevila v dotaznikovém Setfeni, byla dale rozvedena béhem kariérnich
pohovorl a soucasné na ni upozorfioval audit rovnych pfileZitosti nebo externi hodnotitelé, byla tato
oblast vyhodnocena jako prioritni pro dalsi rozvoj.

Vysledkem GAP analyzy je proto nejen prehled nedostatk(l ¢i oblasti k dalSimu rozvoji, ale také
identifikace silnych stranek, prikladd dobré praxe a opatfeni, ktera se v dosavadnim obdobi osvédcila.
Cilem neni pouze konstatovat rozdil mezi stavajicim a Zaddoucim stavem, ale predevsim vytvofit vécny
podklad pro stanoveni dalSich priorit.

Klasifikacni stupeni: Verejny STRANA 8 z 24
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5 Procesy a nastroje, které byly jiz implementovany

CDV dlouhodobé rozviji procesy a nastroje, které tvori soucast dobré praxe fizeni lidskych zdrojl ve
vyzkumu. Vyznamna zlepsSeni pfinesl proces HR Award, a to zejména v oblasti pracovnich podminek,
profesniho rozvoje, mentoringu a zjednodusovani administrativy.

Rada ¢innosti souvisejicich s Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky je jiz sou¢asti kazdodenniho
fungovani instituce. Patfi mezi né vzdélavani podle individudlnich potfeb, kazdorocni kariérni pohovory,
podpora sladéni pracovniho a osobniho Zivota a ndstroje pro zaclenéni zahrani¢nich vyzkumnych
pracovnik(/ic.

5.1 Pracovni podminky

CDV vytvafi stabilni a podporujici pracovni prostfedi, které zohledfuje profesni i osobni potfeby
zaméstnancl/kyn. Mezi zavedené prvky dobré praxe patfi pruzna pracovni doba, moZnost kratsich
Uvazkd a prace na dalku i dalsi zaméstnanecké benefity. Zaméstnanci/kyné oceriuji zejména flexibilitu
umoznujici sladéni pracovniho a osobniho Zivota.

Podpora zahrnuje také opatfeni pro zaméstnance/kyné s détmi (mistnost pro déti, letni pfiméstsky
tabor), udrzovani kontaktu béhem rodi¢ovské dovolené a moznosti postupného navratu do prace.
Stabilitu pracovniho prostiedi dokladaji dlouhodobé pracovni poméry a nizka fluktuace.
Hodnotitelé/ky EK ocenili komplexnost tohoto pFistupu i pozitivni zpétnou vazbu vyzkumnych
pracovnik(/ic k pracovnim podminkam a atmosféfe v instituci.

5.2 Vzdélavani a rozvoj

CDV ma zavedeny strukturovany systém vzdéldvani a rozvoje reagujici na individudlni potreby
zaméstnancu/kyri. Nabidka zahrnuje odborné vzdélavani, rozvoj mékkych dovednosti, Géast na
konferencich a staze v CR i zahraniéi.

Vzdélavaci potieby jsou identifikovany pti kazdorocnich kariérnich pohovorech i pribéznym dialogem
s nadfizenymi. Zaméstnanci/kyné mohou sami navrhovat rozvojové aktivity. Jejich evidence a zpétna
vazba k prinosim slouzi k dalsimu planovani vzdélavani.

Soucasti profesniho rozvoje je program védeckého mentoringu, ktery podporuje sdileni zkusenosti a
predavani znalosti mezi generacemi vyzkumnych pracovniki/ic. Nabizi také prednasky pro zacinajici
vyzkumniky/ice, jejichZ zaznamy jsou dostupné interné.

5.3 Kariérni pohovory

Kazdorocni kariérni pohovory jsou dlouhodobé zavedenym nastrojem individualniho rozvoje, zpétné
vazby a oboustranné komunikace. Umoznuji vyhodnotit dosavadni praci, vyjasnit vzajemnd ocekavani,
stanovit pracovni cile a identifikovat potfeby vzdélavani a profesniho rozvoje. Hodnotitelé/ky EK je
oznacili za pfiklad dobré praxe pfi ziskavani podnétl zaméstnancli/kyn a planovani rozvojovych
opatreni.

Nastroj je pribézné upravovan. Pro hodnoceni roku 2025 byly formulare revidovany a digitalizovany.

Dalsi rozvoj se zaméFi na zachyceni potfeb zaméstnancl/kyrn na rdznych pozicich a v jednotlivych
kariérnich fazich, zejména u vyzkumnych pracovniki/ic.

Klasifikacni stupeni: Verejny STRANA 9z 24
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5.4 Plan genderové rovnosti

CDV se dlouhodobé vénuje rovnym pfilezitostem. Interni analyza z roku 2022 ukdazala, Ze
zaméstnanci/kyné nevnimali pracovni prostfedi jako diskriminacni z hlediska pohlavi ani véku, véetné
moznosti profesniho uplatnéni, kariérniho postupu a osobniho rozvoje.

Od roku 2022 je tato oblast ukotvena v Planu genderové rovnosti. Na obdobi 2022—-2025 navazuje
vefejné dostupny plan pro roky 2026-2028, pfi jehoZ pfipravé byly vyuzity také vysledky externiho
auditu rovnych pfilezitosti. Implementaci monitoruje koordindtorka genderové rovnosti, kterd je
zédroven Clenkou pracovni skupiny HR Award. Hodnotitelé/ky EK ocenili propojeni planovani,
konkrétnich opatfeni a externiho hodnoceni s personalni politikou instituce.

5.5 Podpora zahranic¢nich vyzkumnik(/ic

CDV ma zavedené nastroje pro prijeti a zaclenéni zahrani¢nich vyzkumnych pracovnikl/ic. Zahrnuji
metodickou podporu vedoucich, individualni pomoc po pfijezdu, interni dokumentaci v angli¢tiné a
dvojjazyéné orientacni znaceni v sidle instituce.

Hodnotitelé/ky EK ocenili praktickou podporu pfi orientaci v organizaci a omezovani administrativnich
prekazek. Pozitivni zkuSenost s prekladatelskou a integraéni podporou potvrdila také zahrani¢ni
vyzkumnice oslovena pti ndvstévé. Zavedend opatieni tvofi zdklad pro dalsi internacionalizaci, jejiz
rozsah zUstava podle posudku omezeny. CDV proto planuje podporu dale zkvalitriovat.

5.6 Nabor a vybér

Nabor vyzkumnych pracovnik(/ic vychazi ze zverejnénych pravidel otevieného, transparentniho
naboru zaloZzeného na zasluhach v souladu s OTM-R politikou. Dobrou praxi tvofi formalizovany postup,
proskoleni vedoucich a personalisti/ek, standardizované a genderové rozmanité vybérové komise a
nediskriminacni formulace inzeratd. Uchazeci/ky jsou informovani o pribéhu a vysledku vybérového
fizeni, jehoz dokumentace byla dale posilena.

Na nabor navazuje fizeny nastupni a adaptacni proces s vymezenymi odpovédnostmi. Novym
zaméstnanctim/kynim pomaha pravidelné aktualizovana pfirucka a seznameni s vyzkumnymi pracovisti
CDvV.

Hodnotitelé/ky EK zavedené postupy hodnotili velmi pozitivné. Doporuéeni k SirSimu zverejriovani
nabidek na portalu EURAXESS, anglickym verzim inzerati a Uplnosti informaci predstavuji navazujici
moznosti rozvoje.

5.7 Interni informacni systém

Interni informacni systém propojuje pfistup k institucionalnim dokumentim, personalni agendu,
sdileni informaci a administrativni procesy. Nova verze, spusténa na jare 2024, navdazala na drivé;si
systém a postupné rozsifuje digitalizaci a zjednoduSovani internich ¢innosti. Jeji zavedeni predchazela
podrobnéjsi analyza procesu, ktera vedla k prodlouZeni pivodniho harmonogramu.

Systém usnadnuje spolupraci mezi divizemi a Utvary a je prabézné rozvijen podle potieb instituce.

Hodnotitelé/ky EK jej ocenili jako uZivatelsky privétivé centrum znalosti a komunikace, které presahuje
funkci Ulozisté dokumentt a podporuje orientaci zaméstnancl/kyn v internich pravidlech.
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5.8 Interni komunikace

Mezi silné stranky interni komunikace patfi dostupnost nadfizenych, persondlniho oddéleni a
vrcholového vedeni, pravidelné porady, setkani feditele se zaméstnanci/kynémi a dialog pfi kariérnich
pohovorech. Hodnotitelé/ky EK vyzdvihli zejména politiku otevienych dvefi jako moZnost snadno
sdélovat potreby a podnéty.

Komunikaci podporuji intranet, Desatero interni komunikace a interni web, ktery umoziuje sdileni a
dohledavani aktualit i rozvojového obsahu. Kontakt se zaméstnanci/kynémi na rodicovské dovolené
podporuje Rodi¢ovsky informacni portdl s informacemi a podklady pro obdobi kariérni prestavky.

Posudek EK soucasné upozornil na potifebu posilit sdileni informaci mezi divizemi a Utvary a povédomi
zaméstnancl/kyn o vyznamu HR Award a navazujicim akénim planu.

Klasifikacni stupeni: Verejny STRANA 11z24
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6 Posun pfi reseni slabych stranek z roku 2023

V rdmci interniho zhodnoceni v roce 2023 jsme identifikovali slabé stranky v oblastech, jejichz posileni
jsme se v nasledujicim obdobi vénovali. BEhem let 2023 az 2026 jsme realizovali fadu opatfeni, a to i
nad ramec tehdy navrzeného Akcniho planu. Diky tomu se ndm podafilo docilit pokroku zejména
v digitalizaci kariérnich pohovortd, dostupnosti informaci, podpofe zahrani¢nich pracovnik(/ic a
evidenci vzdélavani. Soucasné vidime nadale prostor se vénovat sdileni informaci mezi divizemi a
Utvary, prizplsobeni hodnoceni riznym pozicim a kariérnim stupnidim nebo v internacionalizaci. Posun
u jednotlivych slabych stranek z roku 2023 je popsan v této kapitole. Slabé stranky, které pretrvavaji,
budou proto opét zahrnuty do nového akéniho planu pro rok 2026—-2029.

6.1 Etické a odborné aspekty

Od roku 2023 doslo k casteénému zlepSeni kariérnich pohovort, interniho sdileni informaci a
popularizace vyzkumné ¢innosti CDV. V téchto oblastech vsak pretrvavaji potieby dalSiho rozvoje.

e Kariérni pohovory — Zlepsila se forma a dostupnost nastroje. Pretrvava potreba prizplisobit
formulare rliznym pracovnim pozicim, zkratit a vyjasnit jejich obsah a lépe vyuZivat vysledky
pohovord.

e Interni sdileni informaci — Informovanost podporuji novy IIS, interni web FORwWoMAN a
kontrolni dny k projektim. Nadale je vsak tfeba posilit jejich vyuZivani a vyménu informaci
napri¢ oblastmi a divizemi.

e Popularizace vyzkumu — CDV realizovalo aktivity zejména pro studenty/ky stfednich a vysokych
Skol a odbornou verejnost. Pretrvavaji poZadavky na aktivnéjsi prezentaci vyzkumné Cinnosti a
dalsi akce pro studenty/ky a vefejnost.

6.2 Nabor a vybér

V oblasti ndboru a vybéru se podafilo posilit propagaci CDV jako zaméstnavatele a odstranit nedostatek
jednotnych informaci a postupt pro nabor zahraniénich pracovniki/ic.

e Propagace zaméstnavatele — Od roku 2023 doslo k ¢astecnému zlepseni propagace CDV
jako zaméstnavatele. Byly realizovany popularizani aktivity zejména pro studenty/ky
stfednich a vysokych Skol. Jejich celkovy dopad na nabor vSak nelze posoudit; pouze v
ojedinélych pripadech uchazeci/ky uvedli, Ze se o CDV dozvédéli pfi exkurzi.

e Nabor zahraniénich pracovniki/ic — Dfivéjsi nedostatek jednotnych informaci a postupt
pro nabor zahrani¢nich pracovniki/ic byl odstranén. Metodickou a integraéni podporu
posililo Skoleni vedoucich v roce 2025 a vydani pfirucky ,Zaméstndvdni zahranicnich
pracovnik(“ v roce 2026.

6.3 Pracovni podminky

V oblasti pracovnich podminek se podafilo nékteré slabé stranky odstranit, zatimco prehlednost
dokumentace a jednotné uplatfiovani pravidel prace zdomova nadale vyZaduji zlepseni.

¢ Interni dokumentace — ¢astecné zlepseni. Novy IIS zlepsil dostupnost a ¢lenéni dokumentd,
probiha jejich revize a do aktualni sablony byly doplnény zménové listy. Pretrvava potreba
zjednodusit procesy a zajistit fulltextové vyhledavani v predpisech.
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6.4

Praktické skoleni Fidi¢h — Stavajici elektronické skoleni bylo vyhodnoceno jako dostacujici,
bez potfeby doplnéni praktické ¢asti.

Cerpani socidlniho fondu — Zavedeni benefitnich platebnich karet zjednodusilo ¢erpani
prispévkl a odstranilo administrativu spojenou s dokladanim jednotlivych vydaju.

Prace z domova — Podminky byly ukotveny v Pracovnim fadu, pretrvava vsak nejednotny
pfistup vedoucich p¥i schvalovani pozadavka.

Podpora cyklistické dopravy — Bylo zajisténo zazemi pro zaméstnance/kyné dojizdéjici na
kole.

Skoleni a rozvoj

V oblasti vzdélavani a rozvoje se podafilo posilit podporu mobility, planovani a evidenci vzdélavani i
ziskavani zpétné vazby. Pretrvava vsak nizky zajem o zahranicni staZe a potfeba lépe propojit vzdélavaci
plan s realizovanymi aktivitami a zajistit systematické sdileni poznatk.

Zahranic¢ni mobilita— Podporu rozsifila pfirucka pro zajemce/kyné o staz a sdileni zkusenosti
vyzkumnikd/ic, ktefi ji absolvovali. Zvy$eny zajem o mobilitu vSak nebyl zaznamenan.
Planovani a sledovani vzdélavani — Na kazdoroc¢ni pohovory navazuje ramcovy vzdélavaci
plan a evidence realizovanych aktivit. Vedouci pfi pohovorech hodnoti plnéni pfedchozich
cild véetné vzdélavani. Prostor ke zlepsSeni zlstdvda v pfimém propojeni planu a
uskuteénénych aktivit v IIS.

Zpétna vazba a sdileni poznatkd — Zaméstnanci/kyné po absolvovani vzdélavacich aktivit
shrnuji jejich pfinosy. Tato moznost vsak neni plné vyuzivana a systematické predavani
poznatk( koleglm/ynim dosud neni zajisténo.
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7 Silné a slabé stranky

Na zakladé provedené GAP analyzy byly identifikovany silné a slabé stranky, které byly nasledné zpracovany podle ¢ty pilifQ Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky z roku 2023:

e FEtika, integrita, gender a oteviena véda,

e Hodnoceni, ptijimani a kariérni postup vyzkumnych pracovnik(/ic,
e Pracovni podminky a postupy,

e Kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd.

U kazdého zjisténi je uveden jeho plvod — dotaznik HR Award 2026, sebehodnoceni ke kariérnim pohovorlim, externi audit rovnych pfilezZitosti nebo posudek
hodnotitelt/ek EK. Pokud bylo zjisténi v nékterém zdroji zachyceno a promitlo se do celkové analyzy, je v tabulce zaznac¢eno symbolem ,X“.

7.1 Etika, integrita, gender a oteviena véda

Etika, integrita, gender a oteviena véda

Dotaznikové Kariérni Audit rovnych

SILNE STRANKY Hodnoceni EK

Setreni pohovory prilezitosti

Eticky rdmec. CDV ma zavedeny Eticky kodex, etickou komisi, protikorupc¢ni politiku X - X X
a systém ochrany oznamovatell/ek. Jeho eticky rémec zahrnuje diskriminaci, Sikanu,
natlakové chovani a sexualni obtéZovani a obsahuje externi etickou linku umoznujici
anonymni oznamovani a sledovani stavu oznameni.

Svoboda vyzkumu. Svoboda vyzkumu je formalné zakotvena v internich predpisech X X
a podporovana pfi volbé vyzkumnych témat a metod. Vyzkumnici vnimaji, Zze
pfipadna omezeni souviseji predevsim s podminkami externiho financovani.

Instituciondlni podpora genderové rovnosti. Plan genderové rovnosti na obdobi X o X X
2026—-2028, externi audit a koordinatorka genderové rovnosti, zapojena do pracovni
skupiny HR Award, poskytuji zavedeny ramec podporujici rovnost, rozmanitost a
respektujici a spravedlivé zachazeni.
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Etika, integrita, gender a oteviena véda

a p Dotaznikové Kariérni Audit rovnych
SILNE STRANKY Ozt S udl FOVAYER  Hodnoceni EK
Setieni pohovory prileZitosti
Infrastruktura oteviené védy. Databaze vyzkumnych dat a pozice data stewarda X X
poskytuji institucionalni podporu pro sdileni vyzkumnych dat a vysledka.
X — — —

Informovanost o strategii a mezinarodni zapojeni. Vyzkumni/é pracovnici/ice jsou
dobfe informovani o cilech instituce a smérovani svych divizi, konaji se také setkani
feditele instituce se zaméstnanci/kynémi. Kladné jsou mezi vyzkumniky/icemi
hodnoceny podpora a informace tykajici se stazi a konferenci v zahranici.

Genderova dimenze ve vyzkumu. Pfirucka s pfiklady z oblasti dopravni mobility a
souvisejici vzdélavaci materidly poskytuji metodickou podporu zohlednéni
genderové dimenze. Praktické zkusenosti, zejména v socidlné-védnim vyzkumu,
propojuji genderovou rovnost s kvalitou vyzkumu.

Etika, integrita, gender a oteviena véda

SLABE STRANKY

Dotaznikové
Setreni

Kariérni
pohovory

Audit rovnych
prilezitosti

Hodnoceni EK

Sdileni informaci mezi divizemi. Nedostate¢na vyména informaci a znalosti mezi X X X X
vyzkumnymi oblastmi a divizemi ztéZuje spolupraci a muiZe prispivat ke konkurenci a
duplicitdm. Vyzkumnici/ice poZaduji lepsi pfistup k informacim o projektech,
vyzkumnym vystuplm a kontaktlim spolec¢né s pravidelnou vyménou informaci.
X X X

Prevence nevhodného chovani na pracovisti. Postupy pro poddvani oznameni
nejsou dostatecné jasné, zejména pokud se situace tykd nadfizenych. Je nutné
vyjasnit kanaly pro hlaseni situaci a zajistit Skoleni vedoucich pracovnikid/ic a osob,
které ozndmeni resi.
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Etika, integrita, gender a oteviena véda

SLABE STRANKY Dotaznikové  Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setieni pohovory prileZitosti

Etické pouzivani umélé inteligence. Informovanost o etice pouzivani umélé X X
inteligence je nerovnomérna. Je vhodné aktualizovat pravidla vyuZiti Al, zajistit
prakticka skoleni a pFistup k licencovanym nastrojlim, véetné podpory bezpecného
nakladani s daty.

Dostupnost podpory v etickych otazkach. Povédomi o sloZeni, plisobnosti a X X X
moznostech kontaktovani etické komise je nedostatecné. Jasné;jsi kanaly pro
oznamovani a konzultace eticky sporného chovani, zvefejnéné slozeni etické
komise, Ihlty pro odpovéd a dlivérné konzultace by zvysily dostupnost podpory v
etickych otazkach.

Prakticka podpora oteviené védy. Institucionalni pravidla pro otevieny pfistup ve X X
védeé a skoleni vyzkumnych pracovnik(/ic vyzaduji dalsi rozvoj. Obtize pfFi pripravé
pland spravy dat a zdznamu v repozitafi ukazuji na potfebu praktické metodické
podpory.

Vyuzivani metodickych podkladtli k genderové dimenzi. Povédomi o pfirucce - - X -
k genderové dimenzi ve vyzkumu a jeji vyuZivani jsou nerovhomérné. Pro posileni
jejiho uplatriovani je potfebné pribézné pripominani a praktické skoleni.

Nedostatecné definovana pravidla spoluautorstvi. Pravidla spoluautorstvi nejsou X - - -
dostatec¢né jasna a zahrnovani osob bez podstatného pfinosu ukazuje na potiebu
jasnéjsiho pfiznavani autorstvi.
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7.2 Hodnoceni, pfijimani a kariérni postup vyzkumnych pracovnik

Hodnoceni, pfFijimani a kariérni postup vyzkumnych pracovnik

SILNE STRANKY Dotaznikové  Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setfeni pohovory prilezitosti

KaZdorocni kariérni rozhovory. Kazdorocni kariérni rozhovory jsou zavedeny pro X X X
vsechny zaméstnance/kyné a poskytuji pravidelnou pfilezitost diskutovat s
nadrizenymi o vykonu, odménovani a rozvoji. Podporuji dialog s vedenim,
vyjadreni individualnich potfeb a zapojeni zaméstnancl/kyn do stanovovani cild.

Komplexni hodnoceni a podpora kariéry. Hodnoceni vyzkumnych pracovnikd/ic X - X X
zohledniuje kvalitativni ukazatele a celé spektrum cinnosti. Kariérni rozvoj je
podporovan v riiznych kariérnich fazich a kariérni postup je vniman jako
nediskriminacni. Kazdorocni rozhovory podporuji individualni planovani kariéry.

Zavedené naborové postupy OTM-R. CDV zavedlo politiku OTM-R a zvefejnilo X X X
Postup prijimani vyzkumnych pracovnik( v ¢estiné a anglictiné. Proskolené,
standardizované a genderoveé vyvazené vybérové komise pouZivaji predem
dohodnutd kritéria, inzeraty vyuzivaji genderové citlivy jazyk a uchazeci/ky jsou
vzdy informovani o vysledcich. Nabor je obecné vniman jako spravedlivy a
transparentni.

Praktické podklady pro zaméstnance a vedouci pracovniky. Pfiruc¢ka pro nové X
zaméstnance/kyné, pfirucka zaméstnaneckych benefitd a prirucka pro vedouci
pracovniky/ice k zaméstnavani zahraniénich pracovnikd poskytuji praktické
informace pro adaptaci, vyuzivani benefitli a zaméstnavani zahranicnich
pracovnik(/ic.
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Hodnoceni, pFijimani a kariérni postup vyzkumnych pracovnik

SLABE STRANKY Dotaznikové  Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setieni pohovory prileZitosti

Vhodnost kariérnich rozhovorii a navaznost na jejich vysledky. Formulare X X X X
kariérnich rozhovorl neumozniuji dostatecné zohledrovat potreby vSech pracovnich
pozic ani kariérnich fazi R1-R4, zejména vyzkumnych pracovniki/ic R1. Jejich
pouzitelnost dle zaméstnancl/kyn snizuji jejich délka, nejednoznacné polozené
otazky a limity poc¢tu znak( pro odpovéd. Praktické vyuZiti danych zjisténi, navazujici
vystupy a kontrola rozvojovych cilCi nejsou vnimany jako jednotné.

Srozumitelnost kariérniho postupu. Ocekdvané vysledky, kompetence a kritéria X X X -
zarazeni do kariérnich fazi nejsou dostate¢né jasné. Je potiebné jasnéjsi rozliSeni
narok( pracovnich pozic a vykonu, revize pfistupu k R1-R4 ve mzdovém Fadu
instituce a planovani nastupnictvi na klicovych pozicich.

Povédomi o OTM-R. Znalost OTM-R je mezi zaméstnanci mimo vedouci pozice X
omezend, coZ ukazuje na potfebu jasnéji komunikovat jeho principy a prakticky

vyznam.
Mezinarodni viditelnost a Uplnost pracovnich inzerat. Inzerce v angli¢tiné a na - - - X
portalu Euraxess byla omezena na pozice, které nevyzaduji znalost cestiny.

X

Internacionalizace a mobilita. Zaméstnavani vyzkumnych pracovniki/ic ze zahranici X
z0stdvd omezené a ziskdvani zahrani¢nich uchazecl/ek je obtizné. Mnoho
vyzkumnych pracovnikd/ic nema zkusenost s mobilitou, coz omezuje mezinarodni
zapojeni.
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7.3 Pracovni podminky a postupy

Pracovni podminky a postupy

SILNE STRANKY Dotaznikové  Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setfeni pohovory prilezitosti

Komplexni podpora sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Pruzna pracovni X X X X
doba, ¢astecné uvazky, home-office, pét tydnl dovolené a benefity zamérené nejen
na rodiny podporuji sladovani pracovniho a osobniho Zivota. Détsky koutek, letni
pfiméstsky tabor, rodinné akce a informacni web pro rodice dopliuji individudlIni
podporu pfi navratu z rodi¢ovské dovolené a postupném navysSovani Gvazku.

Stabilita zaméstnani. Dlouhodobé pracovni poméry svédci o stabilité zaméstnani. X - - X
CDV je i mezi zaméstnanci/kynémi vnimano jako stabilni zaméstnavatel.

Podminky pro vyzkum a projektovd podpora. Pracovni podminky podporu;ji X - - -
samostatnou a kvalitni praci a podpora projektové administrativy pomdha
vyzkumnym pracovnikdim/icim pfi realizaci jejich ¢innosti.

Dostupné vedeni a persondlni podpora. Politika otevienych dvefi, dostupnost X - X X
vedeni a persondlniho oddéleni a pratelskd atmosféra podporuji institucionalni
komunikaci. Zaméstnanci/kyné obecné védi, kam se obracet se stiznostmi nebo
podnéty, a vrcholové vedeni se aktivné zapojuje do HRS4R.

Zavedené nastroje interni komunikace. Interni informacni systém, interni web, X - - X
¢lenéni dokumentl podle dulezZitosti a Desatero interni komunikace poskytuji
strukturovany rdmec pro formalini interni komunikaci.

Sledovani rovného odménovani. Kazdoro¢ni analyzy LOGIB poskytuji systém pro o o X o
hodnoceni rozdill v odménovani souvisejicich s genderem. Béhem analyz nebyl
zjistén statisticky vyznamny ocistény rozdil v odménovani Zen a muz(.
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Pracovni podminky a postupy

SLABE STRANKY Dotaznikové  Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setieni pohovory prileZitosti

Administrativni zatéz. Byrokracie a duplicitni zadavani udaji nadale omezuji cas X X X X
dostupny pro vyzkum. Je potfebnd dalSi digitalizace, automatizace a
zjednodusovani. Interni dokumentace vyZaduje prehlednéjsi zpracovani, moznost
vyhleddvani v pfedpisech a dostupné prehledy zmén.

Komunikace vedeni a zapojeni zaméstnanct. Informace o rozhodnutich a zménach X X X X
nejsou dle nazoru vyzkumnikd/ic vidy véasné a podrobné, komunikacni kanaly
nejsou jednotné. Zaméstnanci/kyné potrebuji jasnéjsi vysvétleni, zpétnou vazbu k
podnétim a vétsi zapojeni do zmén a rozhodovani. Komunikaci by mohly posilit
pravidelné tymové porady a Ucast personalniho oddéleni na poradach vedeni.

Pracovni zatéZ a psychicka pohoda. Podporu psychické pohody a prevenci pretizeni X X X X
je potfebné posilit. Priority, kapacity, obdobi zvySené zatéze a velké ¢i mezindrodni
projekty vyZaduji lepsi planovani. Pracovni zatéz pfi castecnych Uvazcich, podminky
home-office (dostupnost zaméstnanci/kyn) a pravidla pfevadéni prescast vyzaduji
transparentni pristup.

Odmeénovani a benefity. Pozitivni externi hodnoceni spravedlivého odménovani X X X X
existuje soubézné s vyhradami zaméstnanci/kyn k transparentnosti odménovani,
vysi mezd a benefitim. Kritéria odménovani je potfebné lépe vyjasnit. Pribéina
analyza odménovani zlstava relevantni.

Fyzické pracovni prostredi a dojizdéni. Vytapéni, netésna okna, vétrani, hluk, uklid - X - -
a ergonomie pracovnich mist vyZzaduji zlepSeni. Pracovni podminky ovliviuji také
nedostatecné parkovaci kapacity a omezend podpora udrzitelného dojizdéni.

Rizeni HRS4R a zapojeni vyzkumnych pracovnik(. Rozdéleni roli fidici a pracovni o o o X
skupiny a pfimé zapojeni vyzkumnych pracovnikid/ic nad ramec formalnich struktur
nejsou dostatecné jasné. Povédomi o Akénim planu a HR Award je omezené.
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Pracovni podminky a postupy

SLABE STRANKY Dotaznikové  Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setieni pohovory prileZitosti

Transfer znalosti a verejna prezentace. Povédomi o moznostech Centra transferu X X X X
znalosti a vnéjsi viditelnost jsou omezené. Je potfebna aktivnéjsi podpora
popularizace, prezentace vysledk( a akci pro studenty a verejnost. Tyto nedostatky
nevypovidaji o celkové urovni komercializace vyzkumu.

Podpora dalSich pecujicich povinnosti. Podpora zaméstnancli pecujicich o jiné
blizké osoby neZ déti vyzaduje vétsi zviditeInéni a mohla by byt rozsifena nad ramec
péce o déti

7.4 Kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentt

Kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd

SILNE STRANKY Dotaznikové Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setreni pohovory prilezitosti

Komplexni vzdélavani a rozvoj kvalifikace. Systém vzdélavani zahrnuje rozvoj X X X X
odbornych a mékkych dovednosti, konference a staie, pficemz vyzkumni
pracovnici/ice maji povinnost Ucastnit se alespon jedné rozvojové aktivity rocné.
Institucionalni podpora umoznuje také rozvoj kvalifikace, vcéetné doktorského
studia. V roce 2025 pfipadlo prdmérné 3,2 rozvojovych aktivit na osobu.

Védecky mentoring. Program védeckého mentoringu reaguje na potreby X
vyzkumnych pracovnikd/ic a podporuje mezigeneracni pfenos znalosti. Jeho jasné
vymezeny ramec umoziuje vyzkumnym pracovnikim/icim zvolit si zkusenéjsiho
mentora/ku napfi¢ CDV a poskytuje ocefiovanou podporu rozvoje.
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Podpora novych vyzkumnych pracovnikii/ic. Standardizovana adaptace, tvodni | X
seznameni s organizaci a Skoleni v pouzivani systému( pomahaji novym vyzkumnym
pracovnikim/icim zaclenit se do CDV. Tento proces posiluje podpora nadfizenych,
mentord/ek a kolegl/yn spolu s ochotou zku$enéjsich kolegt/kyn sdilet know-how.

Vedeni vyzkumnych pracovnikl/ic a pfizpGsobeny rozvoj talentl. Pravidelna X
setkani, jasné zadavani ukoll a zpétna vazba podporuji praci vyzkumnych
pracovnikd/ic. Sirokd odborna zékladna a instituciondlni model rozvoje talentd
odpovidajici profilu vyzkumného centra poskytuji zaklad pro profesni rlst.

Kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentd

SLABE STRANKY Dotaznikové  Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setieni pohovory prileZitosti

Potfeby jednotlivych kariérnich fazi. Potfeby vyzkumnych pracovniki/ic nejsou | X X
dostatecné systematicky zjistovany podle kariérnich fazi R1-R4.

Pedagogické a prezentacni dovednosti. Néktefi vyzkumni pracovnici/ice zapojeni X
do vyuky nebo 3Skoleni neabsolvovali pfislusné kurzy. Zajem o pedagogické a
prezentacni vzdélavani ukazuje na potrebu silnéjsi podpory v téchto oblastech.

Rozvoj vedoucich pracovnikli a prechod do vedoucich roli. Védecky mentoring X X
potiebuje doplnéni o téma vedeni lidi a projektd. Také je nezbytné systematicky
vychovavat nastupce/kyné na klicové pozice. Pfi prechodu zaméstnanct/kyn do
vedoucich roli, v€etné interniho povyseni, je potfebnd jednotna adaptace a
predavani agendy.
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Kariéra ve vyzkumu a rozvoj talentt

SLABE STRANKY Dotaznikové  Kariérni Audit rovnych Hodnoceni EK
Setieni pohovory prileZitosti

Jazykové dovednosti a mezinarodni rozvoj. Bylo by vhodné rozsifit pouzivani | X X X X
angli¢tiny mezi podplrnymi pracovniky/icemi, zvazit kurzy ¢estiny pro zahranicni
zaméstnance/kyné a vice podporovat Ucast v mezinarodnich projektech. Zruseni
institucionalnich jazykovych kurzii a nedostatecnd podpora individudlniho
jazykového vzdélavani omezily jazykovy rozvoj. Pravidla financovani konferenci,
moznosti kratkodobych stazi a podpora pfipravy mezinarodnich projektd rovnéz
vyzaduji vyjasnéni nebo posileni.

Cas, informace a pristup k rozvoji. Pracovni povinnosti, nedostatek ¢asu na X X X
vzdélavani, neuplné informace o pfilezitostech a financovani, financni omezeni a
schvalovani nadfizenymi mohou omezovat pftistup k rozvoji. Nizsi ucast zacinajicich
vyzkumnych pracovnik(l/ic na programu védeckého mentoringu omezuje jeho
dosah.

Uznavani ziskanych znalosti a kvalifikace. Nové ziskané znalosti a kvalifikace nejsou X
dostatecné zohledriovany v hodnoceni a rozvoji. Zaméstnanci/kyné také maji pocit,
Ze zvyseni kvalifikace se dostate¢né nepromitd do odménovani.
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8 Zaver

GAP analyza poskytuje souhrnny pohled na aktualni stav naplfiovani principt Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky v CDV. Propojeni vysledk( zaméstnaneckého Setfeni, poznatkd z kariérnich
pohovord, zavérd externiho genderového auditu a posudku hodnotitel(/ek Evropské komise umoznilo
identifikovat silné stranky organizace i oblasti vyzadujici dalsi rozvoj. GAP analyza prokazuje, ze CDV ma
fadu dobrych a externé ocenénych HR postupll. Analyza soucasné rozlisSuje mezi potiebou Iépe doloZit
a komunikovat jiZz realizovand opatfeni a potfebou pfijmout nova opatieni reagujici na zjisténé
nedostatky a potreby zaméstnancl a zaméstnankyn.

Na zakladé téchto zjisténi bude zpracovan navazujici akéni plan HR Award, ktery prevede identifikované
oblasti rozvoje do konkrétnich opatfeni. U jednotlivych opatfeni budou stanoveny odpovédnosti,
terminy realizace a ukazatele umoznujici sledovat jejich plnéni a vyhodnocovat dosazené vysledky. Pfi
stanoveni priorit budou zohlednény potfeby vyzkumnych pracovnikd/ic v rGznych kariérnich fazich,
doporuceni externich hodnotitel( a organizacni a finan¢ni moznosti CDV.

Akcni plan bude slouzit jako nastroj dalSiho rozvoje personalni politiky a pracovniho prostiedi v souladu
s principy HR Award. Jeho realizace bude pribéziné sledovana a vyhodnocovana, a to se zapojenim
pracovni skupiny, fidicitho vyboru a v neposledni fadé samotnych zaméstnancl/kyn, zejména
vyzkumnych pracovniki/ic. Na zakladé jejich zpétné vazby a nové identifikovanych potieb bude mozné
opatreni aktualizovat tak, aby plan pribéiné reagoval na vyvoj organizace a podporoval dlouhodobé
zlepsovani podminek pro vyzkumnou praci.
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